
キャリアアンカーとは
簡単まとめ

※当資料に従うことで、法令違反がないことを保証する資料ではありません。
※あくまで参考としてご活⽤いただくことを想定している資料です。実際の制度内容は国の資料等をご確認ください。
※当資料は、2025年5⽉時点の内容となっております。最新の情報は国の資料等をご確認ください。
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キャリアアンカーの定義と背景

キャリアアンカーは、キャリア形成において「絶対に譲れない価値観」‧

エドガー‧シャインが提唱した。3要素「コンピタンス（できること）」「動機（やりたいこと）」「価値観（やるべきこと）」で構成される‧

個⼈の⾃⼰理解‧企業の⼈材育成や配置に活⽤できる‧

8つのキャリアアンカー分類

分類名

特定分野の専⾨性重視。現場志向専⾨‧職能別

特徴‧価値観

マネジメント志向。出世に意欲的全般管理

⾃由‧裁量重視。組織に縛られたくない⾃⽴‧独⽴

⻑期雇⽤や収⼊の安定を重視保障‧安定

新規性重視。創造的仕事や起業を好む独創性
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分類名 特徴‧価値観

困難な課題への挑戦に価値を⾒出す純粋な挑戦

私⽣活と両⽴可能な働き⽅を重視ライフスタイル

社会や⼈の役に⽴つことが⽬的奉仕‧社会貢献

ビジネスへの活⽤法

キャリアサバイバルとの併⽤：個⼈の価値観と組織ニーズの整合性を確認‧

⼈事異動⽀援：モチベーションを損なわない異動判断に役⽴つ‧

研修活⽤：新⼊社員や中堅層に⾃⼰理解とキャリア設計を促す素材として有効‧

診断と実⽤⾯の留意点

無料診断ツールや⾃⼰内省で判定可能‧

どれか1つに断定せず「傾向」として柔軟に活⽤する‧

30代頃に確⽴される傾向があるが、経験により変動もあり得る‧


