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本業の実⼒
営業利益で読む

計算式と活⽤法



© MoneyForward, Inc. 2

営業利益とは？

損益計算書（P/L）に記載される利益のひとつで、「本業でどれだけ稼
いだか」を⽰します。借⼊利息や株式売却益など本業以外の損益は含ま
れず、事業の⼒を純粋に測れるのが特徴です。

利益 意味 計算

売上総利益 商品の収益⼒ 売上⾼−原価

営業利益 本業の稼ぐ⼒ 粗利−販管費

経常利益 財務含む通常の実⼒ 営業利益±営業外損益

税引前純利益 特別損益含む全体像 経常利益±特別損益

当期純利益 最終的に残る利益 税引前純利益−法⼈税等

本業の⼒を⾒たいときは営業利益、財務活動も含めた全体像は経常利
益を確認します。

販管費には広告費‧⼈件費‧家賃等が含まれます。売上1,000万円の会社を例に⾒てみましょう。
売上の15％が営業利益として残ります。

計算式
売上⾼ − 売上原価 ＝ 売上総利益（粗利）1

売上総利益 − 販管費 ＝ 営業利益2

営業利益の計算式と具体例

項⽬ 金額

売上⾼ 1,000万円

売上原価 600万円

売上総利益 400万円

販管費 250万円

営業利益 150万円

損益計算書（P/L）の5つの利益の違い
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営業利益率で“体質”を⾒る

営業利益率が⾼いほど、売上から⼿元に残る利益が⼤きいことを意味します。

営業利益率の⽬安は業種によって⼤きく異なります。不動産業
や専⾨技術サービス業などは⾼付加価値のビジネスモデルのた
め⾼めになりやすく、⼩売業や卸売業は薄利多売型のため低め
の傾向です。

同業他社や過去の⾃社実績と⽐較することで、⾃社の⽴ち位置
が⾒えてきます。

業種で異なる適正⽔準

総資本営業利益率は「営業利益 ÷ 総資本 × 100」で計算し、
会社の資本がどの程度効率よく利益を⽣んでいるかを測る指標
です。

営業利益率とあわせて⾒ることで、経営の効率性を多⾓的に分
析できます。

総資本営業利益率（ROA）もセットで確認

計算式 営業利益率（％）＝ 営業利益 ÷ 売上⾼ × 100
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営業利益を改善する3つのアプローチ

営業利益は「売上⾼」「売上原価」「販管費」の3要素で決まります。

売上原価を⾒直す

仕⼊先の再検討や製造⼯程の効率化に
よって原価を下げることができます。

ただし、品質を下げると売上に影響す
るためバランスが重要です。

売上⾼を伸ばす

新規販路の開拓や広告宣伝で販売数量
を増やす⽅法と、商品の組み合わせや
サービスを付加して単価を上げる⽅法
があります。

販管費を最適化する

広告費や⼈件費などの固定費を⾒直す
ほか、業務のDX化やアウトソーシング
の活⽤も有効です。「品質を上げつつ
原価を抑える」という複合的なアプ
ローチも営業利益改善には効果的で
す。
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